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&% Masterplan Mittelstand Baden-Wiirttemberg — Einladung zur Mitwirkung

Sehr geehrte Frau Hiineburg,

Baden-Wirttemberg ist das Land des Mittelstands: 99 Prozent der knapp 500.000 Unter-
nehmen im Land sind Mittelstandler. Sie sind ein Garant fur Wohlstand und Beschéfti-
gung — sowohl in den Stadten als auch im Landlichen Raum. Um wettbewerbsfahig zu
bleiben, missen die Betriebe aktuell mehrfache Herausforderungen bewaltigen:

Es gilt, Produkte, Prozesse und Geschaftsmiodelle zu digitalisieren und klimaschonend
auszugestalten. Hierfur wird entsprechend qualifiziertes Fachpersonal dringend bendtigt.
Uberlagert werden diese Entwicklungen aktuell zudem durch die Auswirkungen des rus-
sischen Angriffskriegs auf die Ukraine: Das hohe Preisniveau im Energiesektor, die er-
heblichen Preissteigerungen bei Roh- und Grundstoffen sowie veranderte Lieferkettensi-
tuationen belasten viele Unternehmen massiv.

Damit unsere mittelstandischen Unternehmen diese Transformationsprozesse erfolgreich
bewaltigen kénnen, ist es der Landesregierung ein groRes Anliegen, dass diese ihre In-
novationsfahigkeit und ihre Produktivitét steigern kénnen und auf internationalen Markten
weiterhin erfolgreich sind. Gemeinsam und im konstruktiven Zusammenspiel mit den
Kammern und Wirtschaftsverbénden im Land haben wir bereits in der Vergangenheit mit
guten Rahmenbedingungen und der Mittelstandsférderung die Grundlage fir den Erfolg
unseres Mittelstands geschaffen. Der Mittelstand soll auch in Zukunft der Grundpfeiler
unserer Wirtschaft und unseres Wohlstands sein.
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Wie im Koalitionsvertrag 2021 bis 2026 von BUNDNIS 90/Die Griinen und CDU Baden-
Wiirttemberg vorgesehen, soll daher im Rahmen eines ,Masterplans Mittelstand* erarbei-
tet werden, wie die Wettbewerbsfahigkeit der mittelstéandischen Unternehmen (KMU) im
Land in einem derzeit hochdynamischen Umfeld und angesichts zahlreicher Herausfor-
derungen erhalten bleibt und Baden-Wirttemberg auch in den nachsten Jahren wirt-
schaftlich gut aufgestellt ist. Mit dem Masterplan sollen hierfiir Handlungsempfehlungen
formuliert und Impulse fir eine Novellierung des Mittelstandsférderungsgesetzes gege-
ben werden. Die Umsetzung erfolgt im Rahmen eines Strategieprozesses. Das Ministe-
rium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus hat hierfur ein Konsortium bestehend aus dem
ZEW Zentrum fur Européische Wirtschaftsforschung Mannheim, dem 1AWV Institut for An-
gewandte Wirtschaftsforschung Ttibingen und dem ifm Institut fiir Mittelstandsforschung
der Universitdt Mannheim beauftragt.

Entscheidend ist dabei insbesondere, dass alle mittelstandsrelevanten Akteure im Land —
wie die Kammern und Wirtschaftsverbande und die mittelstédndischen Unternehmen
selbst — sich an diesem Strategieprozess beteiligen kénnen. Es soll sichergestellt wer-
den, dass der Mittelstand im Land gehort wird und seine Anliegen, Einschéatzungen, Sor-
gen und Ideen unmittelbar in die Entwicklung des Masterplans eingespeist werden.

Die beauftragten Institute haben zu diesem Zweck eine Online-Umfrage konzipiert, die
sich explizit an die mittelstandischen Unternehmen in Baden-Wirttemberg richtet. Diese
Befragung ist ein zentraler Bestandteil des Beteiligungs- und Dialogprozesses, da sich
hier die Betriebe direkt in die Erarbeitung des Masterplans einbringen kédnnen. Damit
méglichst viele Unternehmen an der Befragung teilnehmen, sind wir auf Ihre Mitwirkung
als Multiplikator angewiesen. ich méchte Sie deshalb im Auftrag von Frau Ministerin Dr.
Hoffmeister-Kraut MdL bitten, den beigefuigten Link zur Befragung tber entsprechend ge-
eignete Kanale an |hre Mitgliedsunternehmen zu verbreiten und diese zur Teilnahme ein-
zuladen. Die Befragung kann ab sofort Uiber den nachstehenden Link aufgerufen werden:

Online-Umfrage fiir Unternehmen:
‘https:/iww3.unipark.de/uc/masterplan-mittelstand/
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Die Antworten werden anonymisiert erhoben. Ein Riickschluss auf teilnehmende Unter-
nehmen ist dabei zu keinem Zeitpunkt méglich. Die Beantwoitung der Fragen wird in
etwa zehn Minuten in Anspruch nehmen. Die Befragung wird durch unsere Dienstleister
beim ZEW Mannheim und beim ifm Mannheim betreut. Bei etwaigen Ruckfragen kénnen
Sie sich gerne jederzeit an die verantwortlichen Projektleiter wenden:

Dr. Christoph Sajons (ifm Mannheim): sajons@uni-mannheim.de
Dr. Christian Rammer (ZEW Mannheim): christian.rammer@zew.de

Neben dem O-Ton der mittelstandischen Betriebe ist uns auferdem nattirlich auch die
Expertise der Kammern und Wirtschaftsverbande im Land enorm wichtig. Wir laden des-
halb auch Sie ganz herzlich ein, lhre Perspektive und Anregungen einzubringen, indem
Sie ebenfalls an dieser Befragung mitwirken. Unser Dienstleister hat zu diesem Zweck
einen modifizierten Fragebogen erstellt, der speziell auf die Themen und Belange der
Kammern und Verbande zugeschnitten und Gber den untenstehenden Link erreichbar ist.
Die Beantwortung erfolgt auch hier anonym und nimmt ebenfalls circa zehn Minuten in
Anspruch.

Online-Umfrage fiir Kammern und Verbinde:
https.//ww3.unipark.de/uc/kammern-verbaende/

Far Ihre Unterstitzung und Ihr Engagement méchte ich mich schon jetzt auch im Namen
von Frau Ministerin Dr. Hoffmeister-Kraut MdL ganz herzlich bedanken. Sie leisten damit
einen wichtigen Beitrag, die spezifischen Bedarfe der mittelstandischen Wirtschaft in Ba-
den-Wirttemberg zu erheben und die Mittelstandspolitik des Landes mitzugestalten. Wir
bitten aulRerdem um Versténdnis, falls Sie dieses Schreiben mehrfach und Uber verschie-
dene Kanale erreicht hat. Im Sinne einer méglichst breiten Einbeziehung der mittel-
standsrelevanten Akteure im Land sind derartige Dopplungen leider nicht ganzlich ver-
meidbar.

Mit freundlichen Griifzen

Rose Kpf-Schuler
Ministerialdirigentin






