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Unternehmergespräch   
Fahrpersonalmangel
mit der Regionaldirektion Baden-
Württemberg der Bundesagentur für Arbeit

Situationsanalyse und 
Strategien/Maßnahmen des WBO
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Agenda

• Einführung Problem Fahrpersonalmangel – Mobilitätswende und 
Bestandsverkehre in Gefahr

• Ursachen des Fahrpersonalmangels
• Lösungsmöglichkeiten / Maßnahmen, Strategien



27.04.2023 Seite 3

Mobilitätswende 
in Gefahr?
Verdopplung der 
Fahrgastzahlen bis 
2030 vs.
demographisch 
bedingter 
Rückgang des 
Fahrpersonals
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Branchensituation demographische Entwicklung –
Angaben Statistisches Bundesamt Bezugsjahr 2021:
• 1/3 des Fahrpersonals sind 55 Jahre oder älter
• Dieser Anteil ist um 25 Prozent höher als im Durchschnitt der Erwerbstätigen 

– Branchenproblem!
• Rund 13 Prozent sind jünger als 35 Jahre (∅ Erwerbstätige doppelt so hoch) –

oben bricht es weg, unten kommt zu wenig nach! 
• Unterrepräsentiert sind Frauen (14 Prozent) - ∅ Frauenanteil Erwerbstätige 

47 Prozent 
• 22 Prozent haben ausländische Staatsangehörigkeit (∅ Erwerbstätige 13 

Prozent)
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Ursachen des Fahrpersonalmangels

• Demographische Entwicklung / Arbeitnehmermarkt
• Zugang Busführerschein (Klasse D) und Ausbildung
• Regulative Hindernisse aller Art bei Anerkennung FE
• Vergabewettbewerb – 100 Prozent Preis Kriterium, der Billigste gewinnt
• Wandel zum Bewerbermarkt – sind die VU darauf eingestellt? 
• Berufsimage

Negativbeispiel: 

Einführung von Tempo-30-Zonen, ohne Bus-ÖPNV zu berücksichtigen! 
Keine Anpassung der Fahrpläne – erhöhter Stress für das Fahrpersonal!  
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Lösungsmöglichkeiten – gesetzlicher Rahmen 

• Berufszugang erleichtern durch Reform des Fahrerlaubnisrechts und der 
Berufskraftfahrerqualifikation – aus 2 mach 1! EU-Vergleich! 

• Kosten Fahrerlaubniserwerb in D zu hoch – Überregulierung! EU-Vergleich!
• Entschlackung BKrFQV
• Prüfungssprache BKrFQ – „Amtssprache Deutsch“
• Vereinfachte Anerkennung ausländischer Fahrerlaubnisse – Ukraine?
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Lösungsmöglichkeiten – Vergaberecht 

• Breite Anwendung des BW-Index ÖPNV Straße in Verkehrsverträgen!
• Einhaltung von Tarifverträgen
• Kein Wettbewerb auf dem Rücken des Fahrpersonals!
• Konzeptvergaben! (Lade-Infrastruktur gehört auf den Betriebshof)
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Lösungsmöglichkeiten – Verantwortung Aufgabenträger

• Strategische Partnerschaft: Unternehmen – Aufgabenträger – Land
Arbeitgeber stecken in einem Korsett. ÖPNV-Vergaben dominieren den ÖPNV-
Markt. Öffentliche Dienstleistungsaufträge werden vergeben. 
Stichwort: „Attraktive Arbeitsbedingungen für mehr und motiviertes Personal“
Der Grundstein für attraktive Arbeitsbedingungen wird dort gesetzt, wo ÖPNV 
gestaltet wird. Beim Genehmigungswettbewerb. In der Vergabe. 
Attraktive Arbeitsbedingungen heißt: Es muss attraktive Arbeitgeber geben 
und diese brauchen attraktive Marktbedingungen. 
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Lösungsmöglichkeiten – was unternimmt der Verband? 

• Generell: Permanentes Bretter bohren bei der Landespolitik
• Weiterhin Berufsausbildung forcieren?
• Seit 2021: bdo-Fahrergewinnungskampagne 

• 2022: Kampagnenfilm „Dann werd‘ doch Busfahrer*in“
• Meldung offener Stellen durch den WBO (?)
• Ab Mai 2023: Imagekampagne Lieblingsbusfahrer
• WBO-Aktionstag 23.09.2023: „Ran ans Lenkrad“
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


